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Guten Abend zusammen – hier im Berliner HQ und überall im Livestream.
An  alle  im  Team,  an  unsere  Alumni,  Investorinnen  und  Investoren,  und  an
unsere Kundinnen und Kunden: Schön, dass ihr da seid.

Zehn Jahre LumenSoft.
Wenn  ich  an  unseren  ersten  „Konferenzraum“  denke,  muss  ich  noch  grinsen:
Coworking-Keller,  das „Whiteboard“ war ein leerer Pizzakarton, und der Marker
ein halb vertrockneter Edding.
Wir  haben  darauf  unsere  Vision  skizziert  –  nicht  hübsch,  aber  klar:  Software
bauen, die Probleme löst, die wirklich zählen.

Heute stehen hier 180 Menschen, die aus fünf gestartet sind.
Wir haben die 25-Millionen-ARR-Marke überschritten.
Wir haben in Austin unser erstes US-Office eröffnet.
Wir sind ISO 27001-zertifiziert.
Und wir haben unsere AI-Analytics Suite gelauncht – nicht als Gimmick, sondern
als Werkzeug, das Entscheidungen schneller und besser macht.

Warum hat das funktioniert?
Weil wir fokussiert geblieben sind, als es bequemer gewesen wäre, jedem Trend
hinterherzulaufen.
Weil  wir  als  Team  zusammengehalten  haben  –  onsite  und  remote,  quer  über
Zeitzonen.
Und weil  wir  unseren  Kundennutzen  nie  aus  den  Augen verloren  haben:  Wenn
dein Alltag leichter wird, haben wir unseren Job gemacht.

Ich denke an den Moment, als unser erstes größeres Kunden-Dashboard nachts
um zwei live ging.
Kein Feuerwerk, kein Gong.
Nur  ein  stilles  „Es  läuft“  im Slack  –  und am Morgen ein  Kunde,  der  sagte:  „So



hätte ich mir das immer gewünscht.“
Das sind die Momente, die zählen.

Danke an euch im Team, die das möglich machen.
Danke an unsere Alumni – viele eurer Entscheidungen tragen noch heute.
Danke an unsere Investorinnen und Investoren für Rückenwind und die ehrlichen
Fragen.
Und  danke  an  unsere  Kundinnen  und  Kunden  fürs  Vertrauen  –  und  für  das
Feedback, das uns besser macht.

Wir bleiben hungrig.
Unser  nächstes  Kapitel  ist  klar:  Product-led  Growth,  damit  das  Produkt  noch
mehr für sich spricht.
Ein  konsequenter  Ausbau  unserer  AI-Features,  dort,  wo  sie  echten  Mehrwert
liefern.
Die europäische Expansion, Schritt für Schritt, mit derselben Disziplin wie bisher.
Und  quartalsweise  4-Tage-Innovationssprints  –  Raum,  um zu  bauen,  zu  testen,
zu verwerfen, und wieder zu bauen.

Bevor  wir  feiern:  Nutzt  die  Fotowand  im  Atrium,  teilt  eure  Momente  mit
#10YearsBright.
Gleich startet die After-Party mit DJ.
Beim  Networking  gilt:  offen  zuhören,  einander  ausreden  lassen,  keine
Hard-Sales-Pitches – wir sind hier, um uns zu verbinden, nicht zu verkaufen.
Unsere Remote-Gäste: Postet eure Grüße im Stream-Chat, wir blenden sie ein.

Die Aufzeichnung und das Skript gehen im Anschluss an cto@kuchventures.com.
Wenn du Ideen für  die  nächsten zehn Jahre hast:  Sprich mich gleich an –  oder
schick mir morgen eine Nachricht.
Beides ist willkommen.

Zehn Jahre LumenSoft.
Fokus, Teamgeist, Kundennutzen – so sind wir gewachsen.
So gehen wir weiter.
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Auf das nächste Kapitel.

Diese Rede wurde mit chefrede.de erstellt.Beantworten Sie ein paar Fragen und
generieren Sie Ihre eigene personalisierte Rede jetzt aufchefrede.de
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